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Caros membros,

O ano de 2014 foi o nosso primeiro ano completo de atividade. Um ano depois de 16 cidaddos criarem a
primeira cooperativa portuguesa exclusivamente de energias renovaveis ja somos mais de 130 membros.

Num curto periodo de existéncia temos a satisfacdo de ja contar com alguns marcos de destaque:

- Investimos mais de 280 mil euros em 6 projetos renovaveis em parceria com instituicdes e organiza¢des do
terceiro setor que produziram mais 100 MWh de energia verde em 2014;

- Criamos Grupos de Trabalhos, testamos Nucleos Regionais e prestdamos servicos de eficiéncia a membros;

- Participamos em debates da economia social, em eventos sobre sustentabilidade ou cidadania e estivemos
em destaque em diversos drgdos de comunica¢do. Também nos tornamos membros efetivos da Federacao
Europeia das Cooperativas de Energia Renovaveis (RESCOOP).

Fizemos muito e em pouco tempo - e temos que agradecer a todos os que voluntariamente se esforcam para
fazer a Coopérnico crescer — mas, de todas as perguntas que nos foram feitas ao longo do ano, ha uma mais
frequente que as outras: “o que ganham as pessoas ao tornarem-se membros da Coopérnico?”.

E a resposta é sempre a mesma: “Ha multiplos beneficios.”. E é verdade. Ha quem se junte a Coopérnico por
acreditar num modelo renovavel e descentralizado ou porque quer fazer parte de um movimento civico e
de mudanca para uma realidade em que as pessoas é que decidem. Também ha quem se junte por ver uma
boa oportunidade de usar poupangas de forma positiva. E ha quem se reveja um bocadinho em todas. Ainda
assim, perguntamos sempre: “Serd que devia haver mais beneficios para os membros da Coopérnico?”.

Por isso mesmo 2015 serd um ano das pessoas e para as pessoas. Queremos ir mais longe e dar mais razées
as pessoas para se juntarem a nds.

Para comecar vamos fazer energia renovavel entrar nas nossas casas e negdcios, possibilitando a compra de
eletricidade verde através da cooperativa da qual todos somos donos.

Do ponto de vista da produgdao vamos continuar a permitir os investimentos em projetos de produ¢ao, mas
gueremos criar mais instrumentos para ajudar os membros da Cooperativa a tornarem-se menos dependentes
energeticamente. Estaremos particularmente atentos as oportunidades da nova legislagado para autoconsumo.

Por ultimo, por ser um ano que queremos de crescimento sélido, a Diregao propde-se a fazer uma forte aposta
em parcerias estratégicas, com diferentes agentes nacionais e locais, e no desenvolvimento dos Nucleos
Regionais, um processo que agora termina uma experimental e que deve avangar com toda a forga.

Queremos por ultimo agradecer o contributo de todos os que este ano contribuiram para as nossas atividades,
porque investiram em projetos, iniciaram a formac¢do de Nucleos Regionais, se juntaram a Grupos de Trabalho
ou apenas falaram de nds a familiares e amigos.

Em 2015, com o envolvimento de todos, vamos fazer a “Revolucdo da Energia Verde” acontecer!

Nuno Brito Jorge, Presidente da Direcao
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Em 2014 promovemos, em conjunto com as 3 cooperativas Europeias que nos apoiam (Beauvent, Waterland
e Som Energia), um total de 6 projetos de energia fotovoltaica que se encontram ja a produzir eletricidade
verde.

A participacdo da Coopérnico em todos estes projetos teve inicio em 2014, e a produc¢do prevista para o ano
de 2015 é detalhada abaixo.

Detalha-se também a percentagem de participacdo da Coopérnico no consércio criado com as Cooperativas
Europeias (17.52%).

PROJETOS OPERACIONAIS
Poténcia Particip. Partici Produgdo Faturagdo

Projeto Cidade Invest. Total . p . p ¢ ¢

(kwp) Coopérnico Coopérnico anual (kwh) 2015

2013 Quinta Caracol Tavira 16.5 16,500 € 17.52% 2,801 € 23,780 421 €

Creche APPACDM Lisbon 23.5 5,500 € 17.52% 964 £ 33,933 174 €

CAQ JuliaM i
yiia ioreira Lisbon 29.5 32,778 € 17.52% 5,743 € 43,500 B0B €
(APPACDM)

2014 Assoc Jodo Santos Loures 47.0 47,048 £ 17.52% 8,243 € 65,250 1,212 €
Biovilla Palmela 7.0 9,500 € 100.00% 9,500 € 10,150 1,472¢€
Mangualde - Biblioteca Mangualde 23.5 33,050 € 17.52% 5,790 € 31,556 1,161 €
Mangualde - ETA Mangualde 64.0 g 100,500 € 17.52% 17,608 € 91,560 3,048¢€
TOTAL 211 244,876 € 50,738 € 299,729 8,296 €

Novos projetos 2015

A passagem de 2014 para 2015 ficard marcada pela entrada em vigor do novo regime de autoconsumo,
estabelecido pelo decreto-lei 153/2014.

Esta alteragdo, que provoca a mudanca de modelo de venda a rede para um modelo de consumo prdéprio da
eletricidade produzida, representa uma alteragdao muito significativa do contexto em que a Coopérnico atua.

Neste sentido o inicio de atividade dos grupos de trabalho criados, nomeadamente o da analise de projetos,
assume um papel de destaque em 2015 e sera de grande utilidade para a Cooperativa.

Prevé-se que seja feita logo a partir do inicio do ano uma andlise a utilizacdo de 4 possiveis modelos de negdcio
no que respeita a producado de eletricidade verde.

1 - Unidades de Pequena Produc¢ao (UPP): seria a continuidade do modelo utilizado até agora e a sua
rentabilidade estara dependente das tarifas que venham a ser estabelecidas para venda de eletricidade a rede
em 2015;

2 — Unidades Produgdo de Autoconsumo (UPAC): neste modelo seria produzida eletricidade para consumo
através de instalacGes de producdo nas instalacGes de terceiros. A eletricidade produzida seria contada,
utilizada pelo dono das instalagdes, e cobrado um valor pela sua utilizagao;

3 — Contrato Bilateral — este modelo inovador seria utilizado para promover a utilizacdao da eletricidade
produzida pelos nossos projetos, através da compra da eletricidade por um comercializador de eletricidade.
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Para efeitos de plano de negdcios manteve-se a seguinte ldgica de investimento em projetos de produg¢do nos
proximos 3 anos:

Ano 2015 2016 2017
Nova Poténcia Instalada 200 250 300
Poténcia Inst Total (kWp) 411 661 961

Reforco da participacdao no Consoércio Europeu

Para 2015 prevé-se também o reforco da posicdo da Coopérnico no consdrcio estabelecido com as
Cooperativas Europeias - Som Energia, Waterland e Beauvent — de forma permitir o aumento da faturagao da
cooperativa e aplicacao sustentavel de poupancas dos membros da Coopérnico.

N3o se define um montante explicito para este valor, propondo-se o langcamento pontual de oportunidades
de investimento em datas que antecedam confirmacado das participa¢des de cada membro do consércio.

A Coopérnico concluiu o ano de 2014 com uma participacdo de 17.52%. Por cada 10 000€ de aumento da
participacdo adquirir-se-a cerca de 4% do volume total, correspondente a uma faturagdo anual extra de cerca
de 1700 a 1900€.
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O objetivo de comercializar eletricidade verde esta bem presente desde o inicio do processo de criacdo da
Coopérnico, em 2014 ja foram dados os primeiros passos (homeadamente o registo como comercializadores
na Direcdo Geral de Energia e Geologia) e prop&e-se que 2015 seja 0 ano em que conseguimos comercializar
eletricidade 100% renovavel.

Mas ndo se trata apenas de vender eletricidade verde, este é um projeto que da resposta a uma série de
motivagdes que nos movem:

- Promove o empowerment das pessoas, enquanto donas da sua prépria empresa de eletricidade e agentes
das tomadas de decisdo mais importantes;

- Pretende dar a certeza de estar a pagar um preco justo pela eletricidade consumida e opgao de que seja de
origem renovavel;

- Posiciona os membros/cidaddo como promotores de um novo paradigma energético — verde, eficiente e
descentralizado;

- Traz consigo o conceito de independéncia energética e producdo da nossa prépria energia;
- Estabelece a primeira empresa social em Portugal a comercializar eletricidade;

Para estabelecer a nossa forma de atuacdo no mercado livre de eletricidade em Portugal, comecou-se por
analisar o funcionamento do sistema elétrico e quais os niveis de envolvimento até aos quais a Coopérnico
poderd ir, identificando-se o investimento necessario para cada caso e a rentabilidade esperada

Identificaram-se entdo 4 diferentes solugdes para a atividade da Coopérnico na area da comercializagdo. Em
seguida descriminam-se quais sao, e em q diferem, as opg¢des encontradas:

~ . Certificad e
Produgdo | Mercado | Transporte | Distribuicdao e\;elr:::s ° Comercializagao
Agente Sim Agente Garantia Garantia Responsabilidade Faturagao
MIBEL MIBEL REN EDP Coopérnico Coopérnico
. . Garantia Garantia Responsabilidade Faturagao
Broker Sim Via Broker REN EDP Coopérnico Coopérnico
Outsourcing Sim X X X Respons?bll.ldade Fatur'a
total Coopérnico personalizada
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Compra

. Sim X X X Nao Externa
coletiva

Foram analisadas as 4 possibilidades e excluidas a partida duas: ser agente MIBEL e a compra coletiva. No
primeiro caso porque além de exigir garantias elevadas exige também formacdo de uma equipa com
capacidade para trading no mercado ibérico. No segundo caso porque ndao promove, como se pretende, a
comercializagdo de energia 100% renovavel e deixa a cooperativa com um papel apenas de agregador.

Assim, fez-se a analise do negdcio que representa cada das duas opgdes restantes.

Broker

Neste caso a Cooperativa recorre a uma entidade que a representa no mercado ibérico para comprar a
eletricidade dos seus membros.

Sera necessario:

- Identificar uma entidade autorizada a operar no mercado ibérico de eletricidade para a aquisicao da energia
utilizada pelos membros da Coopérnico

- Contratacdo de staff (2 pessoas no total para operacdes e gestdo de clientes)
- Aquisicdo de software especifico para esta atividade (faturagdo, CRM, etc.)
- Prestacdo de garantias bancarias a REN e EDP no valor de 50.000€ a cada uma das entidades

Assume-se a venda de eletricidade ao preco regulado — 0 mais elevado do mercado — como forma de reducao

inicial de risco.

2015 2016 2017 2018 2019
Membros 450 200 1800 3600 5000
Capital Social
19020 349380 73020 142930 157020
Novo
Clientes 450 900 1300 3600 5000
Margem Bruta 13,621.50 27,243.00 54,486.00 108,972.00 151,350.00
Custos 41,361.73 45,116.02 58,653.85 80,285.81 105,031.99
Staff 18,525 30,996 42,620 58,118 77,490
Software 12,500 2,500 2,750 3,025 3,328
Escritorio 3,000 3,000 3,000 4,500 6,000
Garantias
o 5,000 5,000 6,500 8,450 10,985
bancarias
Consumiveis e
, , 2,337 3,620 3,784 6,193 7,229
Imprevistos
EBITDA - 27,740 |- 17,873 |- 4,168 28,686 46,318
Resultado
o - 27,740 |- 17,873 |- 4,168 21,945 35,433
Liguido
Cash-flow |- 27,740 |- 17,873 |- 4,163 21,945 35,433
Cash-flow
Acumulado |- 27,740 |- 45,613 |- 49,781 |- 27,836 7,597
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Outsourcing

Neste caso a Coopérnico estabelece um protocolo com um comercializador em mercado livre, que assume a
gestdo de clientes da Cooperativa, com condi¢Ges favoraveis, ficando para a cooperativa as tarefas de
aquisicdo de clientes e assegurar que a eletricidade comercializada é de origem renovavel.

O parceiro assume que passara a fornecer eletricidade aos clientes da Coopérnico em nome da cooperativa e
incluir a garantia de origem renovavel assegurada pela Coopérnico. O contratos a estabelecer nao terdo
qualquer periodo de permanéncia pelo que os cooperantes e clientes Coopérnico sao livres de mudar de
comercializadora a qualquer momento

Sera necessario:

- Chegar a acordo com um comercializador. Prop&e-se procurar aquele cujo perfil mais se assemelhe aquilo
gue a Coopérnico representa (Cooperativa, PME, Portuguesa, ética, etc.);

- Contratacdo de staff, neste caso apenas uma pessoa para a gestdo da parte operacional de contratacdo e
apoio/gestdo de clientes.

- Aquisi¢do de certificados verdes correspondentes ao volume de eletricidade utilizada pelos membros e
clientes da Coopérnico.

Neste caso é possivel, gracas a externalizacdo do risco de atuacdo no mercado grossista, assegurar um preco
inferior ao regulado. PropGe-se um preco inicial com desconto de 5% em relacdo ao preco regulado.

Qutsourcing

2015 2016 2017 2018 2019

Membros 450 900 1300 3600 5000

Clientes 450 900 1800 3600 5000
Faturagdo 10,125.00 20,250.00 40,500.00 81,000.00 112,500.00
Staff 9,262.50 15,498.00 21,309.75 29,058.75 38,745.00
Certif Verdes 810.00 1,620.00 3,240.00 6,480.00 9,000.00
Cash-flow 52.50 3,132.00 15,950.25 45,461.25 64,755.00
Cash-flow acumulado 52.50 3,184.50 19,134.75 64,596.00 129,351.00

O quadro abaixo estabelece uma curta comparagao das duas hipéteses:
BROKER OUTSOURCE

Maior envolvimento em toda a cadeia da
comercializagao
Investimento considerdvel e necessidade de fundo
de maneio elevada
Maiores proveitos a longo prazo
Risco de atuacdo no mercado (desvios, etc.)
Risco de incapacidade de obtencao de garantias
Prazo de implementacdo: 6-8 meses

Solugdo mais simples e pratica

Investimento residual sem necessidade de fundo de
maneio
Maiores proveitos a curto prazo
Externalizacado do risco
Sem necessidade de garantias
Prazo de implementagdo: 2-3 meses

Assim considerando que:

Coopérnico — Plano de Atividades 2015 | info@coopernico.org | www.coopernico.org 8



- Ambas as hipdteses resultam na utilizacdo de eletricidade comprada no MIBEL com garantia de origem
através da aquisicdo de certificados verdes;

- A opgao pelo outsourcing reduz muito significativamente o risco e a necessidade de investimento;

- A opcdo pelo outsourcing permite a venda de eletricidade aos membros da Coopérnico por um preco 5%
inferior;

- A atuacdo no mercado ibérico de eletricidade via Broker implica um maior periodo de implementacao e que
ha sinergias que devem ser exploradas para este cendrio (mercado ibérico, cooperativas locais de
eletricidade).

A Coopérnico propoe-se implementar o processo da seguinte forma:

Inicio através de Outsourcing: angariacdo de clientes e membros (massa critica), aquisicdo de experiéncia no
mercado e eletricidade verde, desenvolvimento de possiveis sinergias;

Ao final de cada ano de atividade a situacdo sera reavaliada. Caso a Cooperativa ja disponha de numero de
membros, clientes ou capital social suficiente para permitir acomodar o risco e necessidades de fundo de
maneio exigidas por uma atuacdo de compra direta no mercado, poderd entdo ser tomada a decisdo de
avangar para um modelo de maior investimento e abrangéncia da cadeia da comercializagdo. O mesmo se
aplica caso tenha sido identificada alguma parceria/solugdo que permita uma reducdo significativa de risco.

Propde-se ainda que desde o inicio possa haver uma oferta diferenciada para membros e ndo-membros da
cooperativa, assegurando sempre que o0 preco para membros é inferior que para os clientes externos a
cooperativa.
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Em 2014 foram dados os primeiros passos para a criacdo de Nucleos Regionais da Coopérnico, uma espécie
de periodo de teste das solu¢des encontradas. A experiéncia permitiu tirar bastantes ilacdes — por exemplo a
necessidade de maior representacdo da Coopérnico em eventos em diferentes zonas do pais ou a falta de
sentimento de legitimidade para representacao da Coopérnico por alguns coordenadores de Nucleos, e que
levaram a que fosse agora proposto um novo regulamento para os nucleos regionais.

Este regulamento, desenvolvido em colaboracdo entre a Dire¢do e os Grupos de Trabalho, procura estabelecer
um conjunto de normas indicativas do funcionamento dos Nucleos, deixando também espaco para as
Iniciativas Locais (descritas no regulamento)

Em 2015 pretende-se promover uma dinamizacdo dos cooperantes de cada distrito no sentido de aferir o
interesse na formagao de um nucleo regional no seu distrito através de:

- Contacto por correio eletrénico para todos os cooperantes;

- Agendamento de reuniGes com os membros interessados para estabelecimento de cada um dos
Nducleos;

Serd melhorada a informacgdo disponibilizada na pagina da Coopérnico sobre os Nucleos, tornando-a mais
visivel. Sera destacada a importancia dos Nucleos, informacdo sobre os Nucleos ja existentes (contactos),
condicdes de formacdo de novos Nucleos (regulamento);

De acordo com o previsto no regulamento serdo criados todos os meios necessarios par a capacitacdo dos
Nucleos, no que respeita a representacao e divulgacao da Coopérnico.

Serd ainda promovido um encontro anual de Nucleos com vista a partilha de experiéncia, promog¢do de
melhores préticas e discussdo de oportunidades de desenvolvimento da nossa atividade.

Em 2014 deu-se um grande avango no que respeita a estruturagdo dos Grupos de Trabalho. De um total de 9
grupos inicialmente previstos decidiu-se focar os esfor¢os dos membros na dinamizagao de apenas quatro:

e (Governance

e Andlise de projetos

e Educagdao Ambiental

e Prospetiva e dreas de atividade

Estes 4 grupos ja dispde de um plano de trabalhos e pelo menos 3 elementos cada um. O desafio é agora em
2015 promover uma maior adesao de membro aos grupos de trabalho.

Existe também uma figura provisdria que cumpre o papel de dinamizador dos Grupos de Trabalho, um
membro que esta a ajudar esta fase de desenvolvimento inicial dos Grupos de Trabalho.
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Facilitacdo da entrada de novos membros

Junto de camadas mais jovens da sociedade, algumas vezes mais preocupadas com a temadtica da
sustentabilidade e cidadania ativa, recolhemos com frequéncia a opinido de que a aquisicdo de 3 titulos de
capital de uma vez é um impedimento a adesdo imediata a cooperativa.

Serd também necessario facilitar a adesdao de empresas como membros da Cooperativa, seja para efeitos de
comercializacdo de eletricidade ou para participacdo/promocao de projetos.

Programas de angariacao de membros

Com o inicio da comercializacdo torna-se essencial dotar a cooperativa de maior capacidade financeira de
forma a assegurar a sua capacidade para fazer frente as necessidades de investimento e fundo de maneio que
essa atividade, sobretudo quando implica atuacdo no mercado grossista, exige.

PropGe-se a criacdo de ferramentas para angariacdo de membros como, por exemplo, um desconto superior
na eletricidade para membros que trazem mais de 3 membros por recomendacao.

Também no que respeita aos clientes de eletricidade se pode propor um preco inferior para membros da
Coopérnico.

Serd necessario também avaliar se a atividade de comercializacdo se faz apenas a membros da cooperativa
ou, desde o inicio se vende também a ndo-membros e com que condigdes.

Comunicacao

Propde-se para 2015 a organiza¢do de um “roadshow” da Coopérnico, passando pela organiza¢do de sessées
informativas nas principais Universidades do pais. Sempre que possivel estas sessGes serdo organizadas em
parceira com uma entidade relevante a nivel local e com o Nucleo Regional do distrito em causa, se existente.

Serd também contratada uma assessoria mediatica, com uma forte componente de remuneragdo por
cumprimento de objetivos e que visa dar visibilidade a Coopérnico, sobretudo em meios generalistas.

Pontualmente poder-se-a recorrer a campanhas em motores de busca ou redes sociais para divulgar produtos
ou promogoes especificas.

Promocado dos servicos dos membros da Coopérnico

Entre os membros da Coopérnico existem diversos tipos de pessoas e organiza¢des, com conhecimentos desde
as areas mais técnicas as areas de gestao.

Propbe-se criar um “banco de competéncias” que permita por um lado criar sinergias entre membros,
aproveita os vinculos existentes e utilizar o know-how existente em beneficio dos membros.

Além disso, como é natural, sio membros da cooperativa algumas empresas que atuam no setor das
renovaveis e que podem, por um lado, ser concorrentes entre si mas que, por outro, poderdo vir a
desempenhar um papel fundamental na promog¢do de novos projetos da cooperativa e ser entidades de
referéncia para membros que pretendam desenvolver os seus prdprios projeto de renovaveis.
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Esta é uma realidade com a qual a Coopérnico devera conviver, devendo ser criadas ferramentas para a gerir
e até potenciar os beneficios que dela podem advir: por um lado o aumento do volume de negdcio para as
organizacbes-membro, por outro lado a aquisicdo a precos mais competitivos para membros da cooperativa.

O primeiro passo sera criar esta espécie de banco de produtos ou servicos para a area dos servicos energéticos,
com especial foco na nova legislacdao do autoconsumo.

Aquisicao e adaptacao do website da Coopérnico

Em 2015 serd adquirido o website da Coopernico, a pre¢o de custo (6 000€), para devolucdo aos 3 membros
fundadores que fizeram o adiantamento de capital para elaboragdo do website.

Além desta operacdo, configura-se necessario proceder a adaptacao do website para:
- Inclusdo do apartado especifico da comercializacdo

- Registo de empresas

- Reserva de investimentos/manifestacdo de inten¢do de investimento

- Destaque da existéncia de Nucleos e Grupos de Trabalho

Serd oportunamente comunicada aos membros a possibilidade de sugestdes de alteracdo ao website da
cooperativa.

Compensacao pelo trabalho desenvolvido pelos membros

Durante o ano de 2015 serd também desenvolvido um método de quantificacdo do trabalho realizado pelos
membros da cooperativa, com o objetivo de o quantificar enquanto custo operacional da cooperativa, mas
também como forma de remuneragao pela dedicacao as atividades da cooperativa.

Com vista a garantir ndo sé maior visibilidade a Coopérnico, mas também por forma a continuar a estabelecer-
se como a referéncia no que respeita as cooperativas de energias renovaveis em Portugal, a Direcdo da
Coopérnico prosseguira sempre que possivel as seguintes linhas de agdo:

- Prospecdo de oportunidades de participacdo em projetos nacionais financiados ao abrigo do programa
Portugal 2020, incluindo ferramentas de formagdo e aconselhamento de possiveis parceiros (IPSS, Camaras
Municipais, etc.) e apoio a candidaturas em que a Coopérnico possa beneficiar diretamente, aumentando a
sua visibilidade e nimero de projetos.

- Prospecdo de oportunidades de participacdo em projetos nacionais financiados pelo Governo Portugués,
nomeadamente pela ADENE, DGEG e Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, que
abranjam a area das energias renovaveis e eficiéncia energética, para os seus cooperantes e parceiros (PPEC,
Avisos de Eficiéncia Energética, etc.).

- Prospecdo de oportunidades de participacdo em projetos Europeus financiados pela Comissdo Europeia,
no ambito dos Desafios Societais do programa Horizonte 2020 e outros, onde a Coopérnico possa assumir o
papel de parceiro, nomeadamente a¢des de comunicac¢do e sensibilizagcdo da sociedade.

Estas ag¢des de procura de projetos, parceiros e financiamento que complementem e alavanquem a
Coopérnico serdo complementadas com a prospecdo ativa de parceiros nacionais e internacionais.
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Serd implementada uma politica de estabelecimento de protocolos, com o objetivo de aproveitamento de
sinergias e divulgacdo mutua entre a Coopérnico e outras entidades da economia social.

Especial enfoque serd dado ao contexto Ibérico e aos Arquipélagos dos Acores (EdA) e Madeira (EEM),
explorando o potencial dos projetos da Coopérnico como elemento de sustentabilidade, seguranca e
autonomia destes sistemas elétricos insulares, cujas caracteristicas particulares de operacdo técnico-
econdémica poderao revelar-se um cendrio privilegiado de acdo para projetos da Coopérnico.

Em 2015 a Diregdo propde-se também dois grandes desafios ao nivel do financiamento de projetos, e que
estdo em linha com o objetivo de aumentar os beneficios para os membros da cooperativa.

Se até agora o financiamento tem sido efetuado através da combinacdo entre o investimento dos membros
(sujeito a remuneracdo fixa) e a participacdo da Coopérnico no consoércio estabelecido com outras 3
cooperativas Europeias, procurar-se-a a aplicagao de novas formas de investimento, identificando, por
exemplo, alternativas a remuneracdo fixa dos investimentos dos membros;

Por outro lado, importa também procurar uma forma de promover a adogao por parte dos membros de
tecnologias de produgdo de eletricidade renovavel e utilizagdo eficiente. Assim, além da promocdo dos
servicos de empresas-membro, procurar-se-a desenvolver uma ferramenta que ajude a suportar os custos
iniciais deste tipo de projetos, normalmente o principal obstaculo a sua adogao.

Coopérnico — Plano de Atividades 2015 | info@coopernico.org | www.coopernico.org 13



9. Orcamento de exploracdo 2015

Ano Detalhe 2014 2015
Niameros de membros 132 450
Aumento do capital social 8,640 19,080
CAPITAL SOCIAL 18,180 37,260
Proveitos 4,219 € 25,283 €
Produc&o Eletricidade 4219 € 15,968 €
Comercializagdo Eletricidade 0€ 9,315 €
Custos 8,385 30,475 €
Custos Produgo 20% fax;iﬁ?;n{;é:?g?z;”e”‘°s’ 844 € 3,194 €
Custos Comercializacdo Certificados Verdes 0€ 810 €
Staff Salarios e custos sociais 2,468 € 9,263 €
Escritorio 125€/més.pessoa 1,440 € 3,000 €
Software website, servidor, mails, etc. 0€ 8,000 €
Contabilidade 125€/més 1,500 € 1,613 €
Comunicacdo e imagem Design/Pub/RP/Materiais 1,500 € 2,700 €
Garantias Bancarias EDP + REN 0€ 0€
Consumiveis e imprevistos 15% a 5% da faturacdo 633 € 1,896 €
Margem bruta 0 -3,533 € -5,192 €
Investimento Projetos de produgdo 51,526 € 125,000 €
Amortizacdo de equipamentos 8 anos 6,441 € 22,066 €
EBIT 0 -9974 € -39,912 €
Capital em divida 51,526 € 173,097 €
Amortizacdo divida credores Divida amortizada 0€ 3,429 €
Juros (%) 4% 4%
Pagamento Juros (€) Juros a investidores 0€ 2,061 €
EBT 0 -9974 € -30,852 €
Impostos 0€ 0€
Resultado Liquido 0 -9.974 € -30,852 €
Cash-Flow Operacional 0 -3,533 € -5,357 €
FREE CASH FLOW -3,533 € -8,786 €
ACCUM CASH FLOW -5,193 € -13,979 €
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Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Ndmeros de membros 132 450 900 1,800 3,600
Aumento do capital social 8,640 19,080 27,000 54,000 108,000
CAPITAL SOCIAL 18,180 37,260 64,260 118,260 226,260
Proveitos 4,219 € 25,283 € 67,353 € 134,065€ 194,922 €
Produgio Eletricidade 4,219 € 15,968 € 48,723 € 96,805 € 120,402 €
Comercializagao Eletricidade 0€ 9,315 € 18,630 € 37,260 € 74,520 €
Custos 8,385 30,475 € 43,014 € 68,265 € 94,605 €
Custos Produgao 844 € 3,194 € 9,745 € 19,361 € 24,080 €
Custos Comercializacdo 0€ 810 € 1,620 € 3,240 € 6,480 €
Staff 2,468 € 9,263 € 15,498 € 21,310 € 29,059 €
Escritério 1,440 € 3,000 € 3,150 € 3,308 € 3,473 €
Software 0€ 8,000 € 1,600 € 1,680 € 1,764 €
Contabilidade 1,500 € 1,613 € 1,733 € 1,863 € 2,003 €
Comunicagdo e imagem 1,500 € 2,700 € 6,300 € 10,800 € 18,000 €
Garantias Bancarias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Consumiveis e imprevistos 633 € 1,896 € 3,368 € 6,703 € 9,746 €
Margem bruta -3,533 € 5192 € 24,339 € 65,800 € 100,316 €
Investimento 51,526 € 125,000 € 312,500 € 375,000 € 0€
Amortizacdo de equipamentos 6,441 € 22,066 € 61,128 € 108,003 € 108,003 €
EBIT -9,974 € -39,912 € -44 595 € -43,805 € 4,456 €
Capital em divida 51,526 € 173,097 € 473,712€ 815,553 € 756,112 €
Amortizacdo divida credores 0€ 3,429 € 11,885 € 33,158 € 59,442 €
Juros (%) 4% 4% 4% 4% 4%
Pagamento Juros (€) 0€ 2,061 € 6,924 € 18,948 € 32,622 €
EBT -9,974 € -30,852 € -52,230 € -87,607 € -90,005 €
Impostos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Resultado Liquido -9,974 € -30,852 € -52,230 € -87,607 € -90,005 €
Cash-Flow Operacional -3,533 € -5,357 € 20,783 € 53,555 € 77,440 €
FREE CASH FLOW -3,533 € -8,786 € 8,898 € 20,397 € 17,999 €
ACCUM CASH FLOW -5,193 € -13,979 € -5,081 € 15,316 € 33,314 €
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